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INANCEMENT DEL ENTREPRISE
I.E NERF DE LA GUERRE i : |

L'HUMBLE DEBUT. l'DBlEBTIF.

Comprendre les besoins. Trouver les ressources. Assurer la croissance.
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DEUX HORLOGES TOURNENT EN MEME TEMPS

1. LE CYCLE D'EXPLOITATION (COURT TERME)

Machines Brevets Locaux

Faire grandir la boutique (Stratégie)

REGLE D’OR : On ne finance pas le court terme avec des outils de long terme.



LE PIEGE INVISIBLE : LE BFR

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

DECAISSEMENT 4; I_.>

Paiement ,f-@ O Paiement | i/
Clients I

| '\| Fournisseurs

ENCAISSEMENT

BFR = STOCKS + CREANCES CLIENTS - DETTES FOURNISSEURS

T

Zone de Danger :
Vous devez payer vos équipes avant d'étre payé.
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COMMENT FINANCER LE CYGLE D’EXPLOITATION ? :
Fﬁfvmm (INTERNE) ) mﬁmm ) mufnlﬂ (ACTIFS-l

- Negociation : Payer plus tard - Le Découvert : Facile mais - LAffacturage : Vendre ses
(Fournisseurs), Encaisser plus colteux (Agios). | factures a un tiers contre du
I vite (Clients). ¥Grédieonr terme b I cash immédiat.
- Logistique : Stocks en Flux ' - LEscompte : Avance
/’ bancaire sur créance. /J

g Tendus (Zero stock inutile). /! g\
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Produire PLUS. Produire MOINS CHER. Produire MIEUX.

(Croissance / Internationalisation) (Automatisation / Domination par les codts) (Innovation / Différenciation)

CAPACITE PRODUCTIVITE MODERNISATION

- Corporel (Maéhines) | Incorporel (Brevets/Marques) | Finéncier (Titres)
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DEFINITION : Réinvestir les
bénéfices passés
(Réserves) dans les projets
futurs.

’AUTOFINANCEMENT

LES AVANTAGES :
(V) 0% d'intéréts a payer
(V) Liberté totale de décision

() Pas de compte a rendre
aux banques

LA LIMITE :

/\\ Nécessite d'avoir déja
fait des profits.

/4
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| UENDETTEMENT EXTERNE

’ Wi
UTILISER LARGENT DES AUTRES
< % I\ . : 1 T :
- > H T 7 o
7 | INTERETS -
72 | & RISQUE 7, —
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— | iy !
-.-' I:_:a-' “xl'l H a-:;a::
SBR A
— | B % o
| i YA
L'EMPRUNT BANCAIRE LE CREDIT-BAIL (LEASING) L'EMPRUNT OBLIGATAIRE A
* La banque préte, I'entreprise » Location avec Option d'Achat (LOA).  Pour les grandes entreprises :
rembourse + Intéréts. » Pas propriétaire immédiatement emprunt direct sur les marchés.
* Attention a la Solvabilité. mais préserve la trésorerie.
" — | 189 |
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L'OUVERTURE DU CAPITAL

PARTAGER LE GATEAU

| " L
e e QUI? 202
7 © LA BOURSE
- (Grand public)

© CAPITAL INVESTISSEMENT

e - (Fonds spécialisés)
© BUSINESS ANGELS
@) | (Mentors privés)

v /* s | >
~ AUGMENTATION DE CAPITAL :
Echanger des parts contre du cash.
v) POSITIF : Pas de dette a rembourser.
LE DEAL: &

/\ NEGATIF : Dilution du pouvoir & Dividends a verser.




LE FINANCEMENT ALTERNATIFET20

|
| S
e E LAFOULE < ‘g -
! R T3
35 2 SN i
T @ d 5 |
CROWDFUNDING (Participatif) LOVE MONEY SUBVENTIONS
| Via des plateformes (Ulule, Kickstarter). Famille et amis : Aides de I'Etat (Bourse
| Valide le marché + Apporte du cash. les premiers croyants. French Tech, Innovation).

Souvent sans remboursement.




lE TABLEAU DE BORD : PILOTER L'ENTREPRISE

! LA PHOTO (STATIQUE)

== OO0 000 0 U=

" E B N EBERB

LE BILAN

Ce que je possede (Actif) vs
Ce que je dois (Passif).

/N

>

PATRIMOINE & SOLVABILITE

>| LE FILM (DYNAMIQUE) |
| e

LE COMPTE DE RESULTAT

Mon activité sur 1 an.
Produits (Ventes) - Charges (Dépenses).

> [»>| PERFORMANCE (BENEFICE OU PERTE)
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’EQUILIBRE ET LA SECURITE

SOLVABILITE : Capacité 2
payer les dettes.

EMPLOIS STABLES
(Immobilisations)

FRNG FINANCER LE BFR “ /

(Fonds de Roulement Net Global) _—

'RENTABILITE : Capacité 2
A genérer du bénéfice.

RESSOURCES STABLES f

(Capital + Emprunts Longs) }\[ }\f /\f

LIQUIDITE : Avoir du cash
disponible.
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’ESSENTIEL A RETENIR

1] i
Exploitation (Court terme) vs o/ . = =
LES GYCLES Investissement (Long terme) [0S E{> f=asS)
LE PR[IBI_EME BFR : Le décalage de trésorerie = | d _ N
DECALAGE
SOLUTIONS Découvert, Affacturage, = =
COURT TERME Négociation — >
SOLUTIONS Autofinancement, Emprunt, s g e
1ONG TERME Capital, Crowdfunding Uiy =2 898
. BIAN COMPTE DE RESULTAT
Bilan (Patrimoine) & Compte de | oo == _
LE PILOTAGE Résultat (Performance) , EEE | //r?\n//lr
| FATI%IMUINE. . PERFORMANCE
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DE LA GESTION A LA REUSSITE
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L'argent n'est pas une fin en soi.=

i IC’est le carburant de votre projet. o

""ﬁ. . ¢ "*L._.
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